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Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkén
ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular:
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
1sgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
lanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
ipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Okulumuz Kocaeli’nin her gecen giin gelismekte olan Kartepe ilgesinin Uzungiftlik
mahallesinde bulunmaktadir. “Gelecege yon verecek yenilikgi bireyler yetistiriyoruz vizyonu”
ile ¢iktimiz yolda bayagi mesafe aldik. Bundan sonra da 5 yillik planimizi yaparak kurumsal
kimligimizi herkesle paylasma ve kurumsal kalitemizi arttirma niyetiyle, Atatiirk’iin; “Icra
eden, tatbik eden; karar verenden daima daha kuvvetlidir.” soziinli rehber edinerek, yolumuza
devam edecegiz.

Yapilanmamizi genis bir alana yaymak ve dis paydaslarimizi ¢ogaltarak giiclimiizii
artirmak istiyoruz. Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 cercevesinde; Atatiirk ilke ve Inkilaplarina
bagli, vatanini ve milletini seven, ¢evresine karsi sorumluluk hisseden, diislinen, sorgulayan ve
icra eden kaliteli insanlar yetistirmek en temel gorevimizdir. Bu amagla hazirladigimiz planin
basartya ulagsmasini arzuluyor ve biitiin saglikli giinler diliyorum.

Muhammet ATMACA
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUHAMMET ATMACA OKUL MUDURU (GAMZE UYAR GOKCE MUDUR
¢ 'Y ARDIMCISI
.. MUDUR . . .
GAMZE UYAR GOKCE Y ARDIMCISI DEMIR DEMIRTAS OGRETMEN
FATMA ATMACA OGRETMEN UMMU SAN OGRETMEN
OKUL AILE
AYHAN SAGLAM BIRLIGI FATIH ZENGIN OGRETMEN
BASKANI
. OKUL AILE REHBER
BETUL CORLU BIRLIGi UYESI ADALET KARA OGRETMEN
IARZU ALCICEK OGRENCI VELISi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1938 yilinda Hasanpasa ve Haci Ibrahim Mahalleleri'nin bulundugu yerde
Portakal Hafiz lakapli Riistii Bey'in ¢iftligi bulunuyordu. Yaslilardan edinilen bilgiye gore bu
kurulus 300 y1l 6ncesine dayanir.

Zamanla Riistii Bey bankaya borglanir. Ziraat Bankasi araziye el koyar. Daha sonra
ciftlikte calisan kisiler araziyi satin alirlar. Daha 6nce Musa Kethuda olan koyiin ad1 banka
tarafindan yapilan satis sonrasinda ciftlik adini alir. 1980 yilinda bu bolgede bulunan koyler
birleserek Uzungiftlik Belediyesi'ni olustururlar. Belediye olduktan sonra kdy Hasanpasa ve
Hac1 Ibrahim olarak iki mahalleye ayrilir. Okulumuz Hasanpasa Mahallesi sinirlar i¢inde
yapildigindan; okulunu ad1 Hasanpasa ilkokulu olarak belirlenmistir. Daha sonra Hasanpasa
[Ikdgretim Okulu adin1 almugtir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 okulumuz
Hasanpasa ilkokulu ve Hasanpasa Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. Bina yetersizliginden
dolay1 her iki okulda ayn1 bina icerisinde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu durum
2020/2021 egitim 6gretim yilinin basina kadar devam etmistir. Bu tarihten sonra ortaokul
boliimii yeni binasina tasinmustir. Okulumuz "Hasanpasa lkokulu" olarak ayni binada egitim
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladig1 2010/14 sayil1 genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planint hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapcigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,

olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmstir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas;, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Erding YELBOGA baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planimnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamas: ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yilizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde

olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimigci egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci

notlari dinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme sireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Hasanpasa Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binast is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.4 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

£
2
o
= 2
= g € — | <
| 2| 3 3 S| 2
< ol 3| E|lw g o *
= =| 5| 8|=3 =2 212
2| E|Z|Z| ZEE 5|3
(@) 2| 5| 8|23 B @« s | & - .
@ gle|ls|leas|g8 &9 IYILESTIRMEYE AGIK ALAN/ALANLAR
1 |120 53 |11 |2 2 |1 |189
2 |95 73 |10 |5 4 |2 ]189
3 |51 72 |41 118 |5 |2 |[189 Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
4 (120 |54 |10 |1 0 |4 |189
5 |112 |64 |6 |3 1 |3 |189
6 |118 |59 |6 |2 1 |3 |189
7 |117 61 |6 |1 0 |4 |189
8 |87 76 |16 |4 1 |5 |189
9 |21 41 |70 |27 |26 |4 |189 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
10 |76 80 |12 |12 |7 |2 |189 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
11 |81 90 |8 |5 2 |3 ]189
12 |38 78 |40 |24 |4 |5 |189
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OLUMLU YONLER

1 | Oryantasyon ¢alismalarinin saglikh yirttilmesi

2 | Ogretmenlerin iletisime acik olmasi

OLUMSUZ
YONLER

1 |Bahge diizenlemesi

2 | Kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin arttiriimasi

3 |Kantinin iyilestirilmesi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

2

€ 7] g

£ > 2l &
o| 3| E| 0| © “5

= 5| 8| =22 212

sorula | £ Z| 12 E| | 5|3

R EIRIEIEIEIRE iYILESTIRMEYE ACIK ALAN/ALANLAR

1 (7 |9 |1 ]o o [o [17
2 |5 [10]1 |1 o [0 [17
3 |7 |9 [1 [0 ]o [0 [17
4 |5 |9 o [1 |2 o [17
5 |4 |12]1 |0 |0 |0 |17
6 |4 |11|1 |1 |o |0 |17
7 |4 [11|1 [0 |0 |1 [17
8 |5 [11]1 |0 |0 |0 |17
9 |4 [11|1 |1 |o |0 [17
10 |5 [11]1 |0 |o |0 |17
11 |4 |12|1 |0 |0 |1 |17
12 |7 |9 |1 |o |0 |0 |17
13 |4 |12|1 |0 |0 |1 |17
14 |5 [11(1 |0 |0 |0 |17
15 |6 10|21 |0 |0 |0 |17
16 |5 |9 |2 |0 |0 |1 [17
17 |6 |10|1 |0 |0 |0 [17
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oLumMLU

YONLER
1 Yonetimde sevgi-saygl anlayisinin 6n planda olmasi
2 Galiskan bir ekip ruhuna sahip olmasi
Veli Anketi Sonuclari:
e =
2 S
2 E =
5 5| E 5|5
~ £ N S| a
o 2|Elelg 3|s
X ol Z | =£| = c
sorulA | E| Z|5|E|E| | &|3
R S| B|ls|e|E|8] &|O iYILESTIRMEYE ACIK ALAN/ALANLAR
1 44 114 |41 |9 (4 |3 |215
2 42 107 |42 |20 (3 |1 |215
3 33 |91 50 |25 |14 |2 |215
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
4 52 |109 (31|13 |9 |1 |215 saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 37 127 |36 |12 |1 |2 |215
6 66 |111 |22 |9 (4 |3 |215
7 62 |106 |26 |13 (4 |4 |215
8 45 125 |27 (11 |4 |3 |215
9 41 117 |35 (16 |3 |3 |215
10 58 |107 |27 |12 |10 |1 |215
11 47 1102 |39 (15 |11 |1 |215
10
12 9 81 153 |6 |1 |215
13 42 1115 |33 (12 |11 |2 |215
Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 24 |86 65 (29 |9 |2 |215 faaliyetleri diizenlenir
15 42 |119 |29 |14 |10 |1 |215
16 43 107 |38 |17 (9 |1 |215
17 65 |97 23 |25 |3 |2 |215
18 35 (102 |49 (14 |7 |8 |215
12
19 6 |85 2 (1 |0 |1 |215
14
20 0 |74 0O |0 [0 |1 |215
15
21 6 |58 0O |0 [0 |1 |215
13
22 3 78 3 |0 (0 |1 |215

OLUMLU YONLER
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1 Ogretmen iletisimleri

OLUMSUZ YONLER
1 Guvenlik personelinin olmamasi
2 Spor salonu ve ¢cok amacli salonun olmamasi
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2.5 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul /kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar:

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siiflandirmalan kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.



2.5.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramiglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.5.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

1.Ders okutmak

2.Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okul /Kurum Miidiirii 3.0Okulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirdi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
oorevleri de yapar.

Midiir Yardimeisi

1.0Okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-ogretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

Ogretmenler
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4.0kula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
ikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Sinif Ogretmeni 1 3
1-3 Y1l Ozel Egitim | ;
Ogretmeni
Okul Oncesi
4-6 Y1l Ogretmeni ! P
7-10 Y1l
Simif Ogretmeni b b 12-13
(Okul Oncesi 11-14-14
11-15 Yil Ogretmeni i 12
Rehber Ogretmen
16-20 Smif Ogretmeni @ 2 12_17
: ingilizce Ogretmeni |1
20 ve tizeri Smif Ogretmeni 2 1 21-22-23
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0 0
3 |......
4 | .......
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar 4 0
Etkilesimli Tahta 11 4
Yazic 5 0
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagh Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.5.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 20 000 TL {30 000 TL 40 000TL {50 000TL {60 000TL 70 000TL
Ozel Idare
Kira Gelirleri 20 000 TL {30 000 TL 40 000TL {50 000TL {60 000TL 70 000TL
Doéner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 40 000 TL |60 000 TL 80000 TL 100000 {120000 (140000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15 000TL 20 000 TL 25 000 TL
Kiiciik Onarim 10 000 TL 12 000 TL 13 000 TL
Bilgisayar Harcamalar 3 000 TL 5 000 TL 7000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2 000 TL 3 000 TL 5 000 TL
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 2 000 TL 4 000 TL 6 000 TL
Kirtasiye 5000 TL 10 000 TL 15 000 TL
GENEL 37 000 TL 54 000 TL 68000 TL
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2.5.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Ozel Egitim 2 1 1 0 0
8 Ana Sinifi 4 4 0 0 0
9 TOPLAM 22 21 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci say1st

Kiz

Erkek

Toplam &grenci
sayisl

saylsl

Ogretmen bagina diisen 6grenci

244

220

464

24
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2.6 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.7 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

Tablo ... GZFT Listesi

IC CEVRE

Giiclii Yonler

Ogrenciler > Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.
» Simif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
» Okul Oncesi ihtiyaglarmn karsilanabilir olmasi.
» Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.
» Yabanci uyruklu §grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.
> Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Calisanlar » Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
» Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
» Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
» Calisanlarin kurumsal kimligi nemsemeleri.
» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
» Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilmektedir.
> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢cogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahgede olmasi.

YV V

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YVVVYVYYYV

Biitce

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismas.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YV V VY

Yonetim Siirecleri

A4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

» Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletigsim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah gec kalmalarm
yasanmasl.
» Okulun binas: ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢
ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Caliganlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin sayginhgnin toplumda azalmast.
» Okulumuz teknik donanmim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
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Veliler

A\

Y V.V V

Velilerin genc¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binas: ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerlegke

A\

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmas.

Donamim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

\4

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Y Vv

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz1 uyusmazliklar.

Tletisim Siirecleri

\4

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

DIS CEVRE

Firsatlar

Politik

A4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidankatk:

saglamalari.

Sosyolojik

YV VYV

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A\

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmas.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

Paydas Kkitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmas.

Sosyolojik

VVVYY

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almas.
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2.8 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basgar1 Kurumsal Tletisim

e Okul dncesi e Ogrenci basarisi e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde e Bilimsel, e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
okullagsma. kltiirel, olmasi

o Egitim- sanatsal ve e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve yaygin
Ogretimi sportif olmas.
tamamlama faaliyetler

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil

o Oprenci gelisimine ve
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
e Devamsizlik
yapan 6grencilerin
takibinin
yapilmast
e Rehberlik servisi ile ilgili

Begeri altyapi

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

. .. faaliyet
ev ziyaretlerinin
.. . alanlarina katilmasi
gergeklestirilmesi Pavd
. L]
e Rehberlik Arastirma aydas i
Merkezi tarafindan memnuntye mew .
o yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan .
. . Ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttirllmast
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin

Smf Tekrar1

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve dgretmen e Yeni ve eski okul binasinin ayni
olmasi gortsleri bahgede olmasi
e Yabanci sonrasinda
uyruklu gerektiginde
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir st
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Hasanpasa Ilkokulu Ailesi olarak; bilgi ¢aginin gerektirdigi dgretim yontemleriyle
bireysel farkliliklarin  6nemsendigi ortamlarda Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda iilkesine deger katan, mutlu, iiretken, yaratici, sorumluluk sahibi yetkin bireyler
yetistiriyoruz.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Gegmis ve gelecegi sentezleyerek cagin gerektirdigi bilgilerle donanimli, farkindalik
seviyesi yiiksek, 6zglivenli, ¢cevreyi ve hayati okuyabilen, degerlerine saygi duyan bireylerin
yetistigi okul olmak.
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Agiklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilim ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: Egitim Ogretime Erigsim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan

6grenci orani (%)

PG1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan

6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
Hedef cevre bilinci duyarliligi kazandirilacakti
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi
PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
Performans egitime katilan 6grenci sayisi

Gostergeleri

PG.2.1.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen
egitim sayisi

PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik

etkinlikler yapilacaktir
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Performans PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
duizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag IA.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Pciﬁormans. PG.4.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri,
. belediyeler ve isverenlerle i birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor
ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IA5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve givenligi
Hedef gelistirilecektir.

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan

Ggrenci ve 6gretmen sayisi
Performans PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

Gostergeleri

PG 5.1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

\veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
\ve personel sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun

hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlartile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi

saglanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

ANENEN

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 500,00 750,00 750,00 1000,00 1000,00 4000,00 TL.

Hedef 1.1 500,00 750,00 750,00 1000,00 1000,00 4000,00 TL.

Amacg 2 8000,00 | 12.000,00 | 17.000,00 | 22.000,00 | 26.000,00 85.000,00 TL

Hedef 2.1 3000,00 5000,00 7000,00 9000,00 11000,00 35.000,00 TL

Hedef 2.2 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Amacg¢ 3 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Hedef 3.1 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Amac 4 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Hedef 4.1 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Amacg 5 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Hedef 5.1 5000,00 7000,00 | 10.000,00 | 13000,00 | 15000,00 50.000,00 TL

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM | 47.000,00 | 62.750,00 | 87.750,00 | 103.000,00 | 127.000,00 | 589.000,00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millf egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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HASANPASA ILKOKULU

2024 — 2028 STRATEJIK PLAN EKIiP iMZA SIRKUSU

Adalet KARA Demir DEMIRTAS Ummii SAN
Rehber Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Fatih ZENGIN Ayhan SAGLAM Arzu ALCICEK

Ogretmen Okul Aile Bir. Bag Ogrenci Velisi

Gamze UYAR GOKCE Muhammet ATMACA

Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirti
OLUR
...... /...../2024
Ferhat DILEK

[lge Milli Egitim Mid{irt
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinii

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
S
S E| &
| E| E|gE| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 2| 2 =2 2
KONU BASLIKLARI o | | E|EE| E
= | 3| 3 |45 E
2| 272 S
g
N>
01- (Okulumu seviyorum. O) O ) ) O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) O O ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) () @) @) O
04- (Ogretmenim adildir. O1 O] O] 00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) ) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) ) ) @)
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O] O] 00
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () () ()
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O ) ) ) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) ) () () O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S -
z = E | o B =
s . = g S | 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g S z =2 >
KONU BASLIKLARI ﬁ = E |z £ E
= | 3 S I 8| B
T2 2 TE| 2
S
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- O yORTTISI ST Hen o8 O]lO1O]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
L pin e Cydusim ; O]lO01O]0]O0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () @) @) ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
S
S E| &
= £ £ o = =
. - S| £ | § |25 5
VELILER ICIN v e 2 | = = >
NO M 2z | %5 | E & =
KONU BASLIKLARI - | = | £ |2E| E
= | 3| 3 |45 E
2|2 T2 g
S
N>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) )
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) () () () O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () ) @) ) O
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) O ) ) )
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | O] 010100
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- o eni iyi bilgilendiriyor. 01010710710
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. @) @) @) @) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) @) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) ()
16 (Okul, aktif veli katilmim tesvik eder. () () @) @) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasint saglarim. O O ) ) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) ) ) ) )
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) O ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) ) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkgce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

49



3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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